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2第 12 回「新米経営者の勉強」 

 こ
れ
ま
で
の
上
西 

上
西
は
関
東
の
私
立
大
学
の
工
学
部
を
卒
業
し
た
。
工
学
部
卒
で
証
券
会
社
に
勤
め
る
こ
と
は
さ
ほ
ど

珍
し
く
な
く
な
っ
た
が
、
上
西
は
何
か
考
え
が
あ
っ
て
証
券
会
社
を
選
ん
だ
訳
で
は
な
か
っ
た
。
下
宿
先

の
仲
の
良
い
学
生
が
証
券
会
社
に
行
く
こ
と
に
感
化
さ
れ
、
そ
の
学
生
と
一
緒
に
入
社
試
験
を
受
け
た
ら

合
格
し
、
他
に
こ
れ
と
い
う
会
社
も
無
か
っ
た
の
で
、
そ
の
ま
ま
入
社
し
た
も
の
で
し
か
な
か
っ
た
。 

  

突
然
の
事
業
継
承 

大
手
証
券
会
社
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
４
年
生
で
あ
っ
た
上
西
は
、
親
父
の
他
界
で
事
業
を
引
き
継
ぐ
こ
と

に
な
っ
た
。
上
西
は
父
親
と
事
業
継
承
に
つ
い
て
話
し
た
こ
と
は
無
か
っ
た
。
む
し
ろ
、
上
西
は
親
父
の

会
社
を
継
ぐ
こ
と
を
ま
っ
た
く
考
え
て
い
な
か
っ
た
。 

 

突
然
の
登
板
で
あ
る
。
子
供
の
頃
か
ら
育
っ
た
場
所
で
あ
る
し
、
帰
省
す
る
度
に
見
て
い
た
工
場
で
あ

る
が
、
い
ざ
経
営
す
る
と
な
る
と
ま
っ
た
く
異
質
の
場
所
で
あ
り
、
見
る
も
の
聞
く
も
の
す
べ
て
が
初
め

て
と
感
じ
る
こ
と
が
不
思
議
だ
っ
た
。 

し
か
し
、
そ
の
よ
う
な
精
神
的
余
裕
は
す
ぐ
に
無
く
な
り
、
毎
日
毎
日
が
あ
っ
と
い
う
間
に
過
ぎ
去
っ

て
い
っ
た
。 

  



3第 12 回「新米経営者の勉強」 

 無
知
な
経
営
者 

上
西
は
経
営
の
勉
強
を
す
る
こ
と
に
な
る
と
は
考
え
た
こ
と
も
無
か
っ
た
。
親
父
が
勉
強
し
て
い
る
姿

も
見
な
か
っ
た
し
、
そ
う
い
っ
た
話
を
聞
い
た
こ
と
も
無
か
っ
た
。 

 

よ
く
分
か
っ
て
い
な
い
自
分
に
対
し
て
、
社
内
外
か
ら
は
一
経
営
者
と
し
て
向
か
っ
て
く
る
。
自
分
の

発
言
を
待
っ
て
い
る
。
し
か
し
自
分
の
対
処
や
判
断
が
妥
当
か
ど
う
か
全
く
分
か
ら
な
い
ま
ま
に
、
め
ち

ゃ
く
ち
ゃ
に
対
応
し
て
い
る
。
自
分
が
情
け
な
か
っ
た
し
、
怖
く
な
っ
た
。 

 

上
西
は
事
業
を
引
き
継
い
で
し
ば
ら
く
し
て
、
指
示
さ
れ
て
動
く
こ
と
に
馴
れ
て
い
る
親
父
の
番
頭
達

に
囲
ま
れ
て
過
ご
す
毎
日
が
怖
く
な
っ
て
い
っ
た
。
彼
ら
に
頼
る
経
営
は
出
来
ず
、
兎
に
角
、
自
分
が
何

と
か
し
な
い
と
ど
う
に
も
な
ら
な
い
状
態
に
あ
る
こ
と
を
日
増
し
に
思
い
知
ら
さ
れ
始
め
た
。 

  

路
頭
に
迷
う 

上
西
は
ど
の
よ
う
に
経
営
し
て
良
い
の
か
分
か
ら
な
か
っ
た
。
か
と
い
っ
て
、
社
内
に
相
談
を
も
ち
掛

け
る
気
に
も
な
ら
な
か
っ
た
。
上
西
は
親
父
の
代
か
ら
一
応
願
問
に
な
っ
て
も
ら
っ
て
い
る
歳
を
と
っ
た

税
理
士
の
先
生
に
悩
み
を
少
し
話
し
た
。
し
か
し
、
答
に
な
ら
な
い
よ
う
な
答
弁
を
胡
散
臭
そ
う
に
機
械

的
に
返
事
す
る
だ
け
で
役
に
立
た
な
か
っ
た
。 

 



4第 12 回「新米経営者の勉強」 

 
大
学
の
同
級
生
の
中
に
何
人
か
若
く
し
て
経
営
者
に
な
っ
て
い
る
者
が
い
た
。
上
西
は
彼
ら
に
救
い
を

求
め
よ
う
と
し
た
。
親
父
の
事
業
を
手
伝
っ
て
い
る
者
、
親
父
の
事
業
を
継
ぐ
べ
く
し
て
継
い
だ
者
に
つ

い
て
は
、
経
営
の
実
感
が
無
く
、
社
交
的
な
こ
と
に
関
心
が
強
く
殆
ど
役
に
立
た
な
か
っ
た
。
自
ら
創
業

し
た
連
中
は
全
員
忙
し
く
、
自
分
の
こ
と
で
精
一
杯
と
い
う
感
じ
で
、
親
身
に
相
談
に
乗
り
た
い
気
持
ち

は
伝
わ
っ
て
き
た
が
、
そ
ん
な
余
裕
が
無
か
っ
た
。 

  

答
え
を
探
す
日
々 

新
大
阪
の
新
幹
線
中
央
改
札
口
を
入
っ
た
と
こ
ろ
に
小
さ
な
本
屋
が
あ
る
。
新
幹
線
を
よ
く
利
用
す
る

上
西
で
あ
っ
た
が
、
こ
の
本
屋
に
は
今
ま
で
気
付
か
な
か
っ
た
。
大
体
、
本
屋
な
ど
と
い
う
と
こ
ろ
に
は

学
生
時
代
で
す
ら
あ
ま
り
立
ち
寄
る
こ
と
も
し
な
か
っ
た
。
し
か
し
、
こ
の
小
さ
な
本
屋
が
上
西
の
目
の

中
に
大
き
く
飛
び
込
ん
で
き
た
。
１
５
分
ほ
ど
の
待
ち
時
間
が
あ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
飢
え
た
馬
鹿
な
魚

が
餌
を
見
つ
け
て
わ
き
目
も
振
ら
ず
食
い
つ
く
よ
う
な
感
じ
で
、
上
西
は
そ
の
小
さ
な
本
屋
の
本
棚
を
覗

き
込
ん
だ
。 

 

ど
ん
な
本
を
読
ん
で
良
い
か
も
分
か
ら
ず
、
兎
に
角
「
経
営
」
と
い
う
名
の
付
く
本
を
４
冊
買
い
こ
ん

だ
。
博
多
の
駅
に
着
く
ま
で
に
、
自
分
で
も
驚
く
ほ
ど
の
猛
ス
ピ
ー
ド
で
ち
ょ
う
ど
読
み
終
え
た
。 

 

本
と
は
偉
い
先
生
や
先
輩
が
書
い
た
も
の
だ
か
ら
役
に
立
つ
こ
と
が
書
い
て
あ
る
だ
ろ
う
と
漠
然
と



5第 12 回「新米経営者の勉強」 

 考
え
て
い
た
。
き
っ
と
今
の
自
分
の
悩
み
を
解
決
し
て
く
れ
る
と
こ
ろ
が
出
て
く
る
と
。
し
か
し
、
一
冊

目
に
は
な
か
っ
た
。
２
冊
目
に
は
き
っ
と
あ
る
と
だ
ろ
う
と
読
ん
で
３
冊
目
、
４
冊
目
も
同
じ
だ
っ
た
。

こ
の
今
回
の
４
冊
の
中
で
も
出
会
う
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
。
上
西
は
頭
を
切
り
替
え
て
、
福
岡
支
店
長

の
高
木
と
博
多
駅
で
落
ち
合
い
商
談
に
赴
い
た
。 

  

情
け
な
い
自
分 

商
談
は
高
木
の
ペ
ー
ス
で
全
て
進
ん
だ
。
時
々
高
木
が
上
西
の
方
を
向
い
て
話
す
の
で
、
そ
の
と
き
だ

け
は
態
度
で
相
槌
を
打
つ
よ
う
に
心
が
け
た
が
、
上
西
は
た
だ
同
席
し
て
い
る
だ
け
で
あ
っ
た
。
自
分
で

も
、
自
分
の
役
が
歯
搾
か
っ
た
。
明
日
ま
で
か
か
る
と
言
わ
れ
て
い
た
商
談
は
そ
の
日
で
決
着
が
つ
き
、

会
食
も
和
や
か
な
雰
囲
気
の
な
か
で
無
事
に
終
わ
っ
た
。
皆
と
別
れ
る
と
き
、
高
木
か
ら
久
し
ぶ
り
に
来

た
の
だ
か
ら
福
岡
支
店
の
運
中
に
慰
労
の
言
葉
で
も
か
け
て
く
れ
る
よ
う
に
懇
願
さ
れ
た
。
し
か
し
、
そ

の
要
請
に
応
え
ら
れ
る
自
信
が
無
い
ま
ま
、
翌
日
早
朝
に
大
阪
に
帰
る
こ
と
を
高
木
に
告
げ
て
ホ
テ
ル
に

戻
っ
た
。 

 

商
談
の
時
の
自
分
と
い
い
、
会
食
の
時
の
自
分
と
い
い
、
高
木
の
懇
願
に
応
え
な
か
っ
た
自
分
と
い
い
、

上
西
は
自
分
が
情
け
な
か
っ
た
。
ホ
テ
ル
の
ベ
ッ
ド
が
ひ
ど
く
柔
ら
か
い
せ
い
も
あ
る
の
か
、
そ
の
夜
は

殆
ど
寝
れ
な
か
っ
た
。
ウ
ト
ウ
ト
し
な
が
ら
朝
の
新
幹
線
に
乗
っ
た
。
出
張
か
ら
の
帰
り
と
し
て
は
珍
し

く
早
い
時
間
の
９
時
１
０
分
に
大
阪
の
本
社
に
入
っ
た
。
予
定
の
な
い
今
日
、
本
屋
に
行
く
こ
と
に
決
め
、



6第 12 回「新米経営者の勉強」 

 自
分
の
秘
書
役
を
兼
務
し
て
く
れ
て
い
る
総
務
部
長
の
山
本
に
告
げ
て
会
社
を
出
た
。 

  

応
え
て
は
く
れ
な
い
本 

梅
田
の
本
屋
に
入
っ
た
。
関
係
が
あ
り
そ
う
な
本
を
片
っ
端
か
ら
立
ち
読
み
し
た
。
気
付
い
た
と
き
は

も
う
午
後
一
時
を
回
っ
て
い
た
。
３
時
間
ほ
ど
経
っ
た
こ
と
に
な
る
。
何
冊
の
本
に
目
を
通
し
た
か
分
か

ら
な
い
。 

 

ま
だ
自
分
の
悩
み
や
疑
問
な
ど
に
真
正
面
か
ら
答
え
て
く
れ
る
本
は
見
つ
か
ら
な
い
。
「
帯
に
短
し
襷

に
長
し
」
で
、
上
西
は
イ
ラ
イ
ラ
し
出
し
て
き
た
。
な
ぜ
な
の
だ
ろ
う
。
自
分
の
今
の
悩
み
は
、
特
殊
な

の
か
と
も
思
っ
た
。 

 

遅
い
昼
飯
を
梅
田
の
地
下
街
で
済
ま
せ
な
が
ら
、
空
腹
が
収
ま
っ
た
せ
い
か
、
少
し
余
裕
が
出
て
き
た
。

上
西
は
昨
日
今
日
で
沢
山
の
本
を
読
ん
だ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
な
ぜ
求
め
て
い
る
も
の
が
な
い
の
か
考
え

た
。
経
営
者
が
勉
強
す
る
た
め
の
本
は
、
ハ
ウ
ツ
ー
的
な
も
の
で
は
何
の
役
に
も
立
た
な
い
。
常
日
頃
幅

広
く
読
み
、
い
ろ
い
ろ
な
知
識
を
身
に
付
け
、
そ
の
知
識
を
持
っ
て
自
分
で
解
決
策
を
考
え
ら
れ
な
け
れ

ば
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
が
分
か
っ
た
。
結
局
、
本
の
著
者
は
上
西
の
た
め
に
書
い
て
い
る
の
で
は
な
い

の
で
あ
る
。
本
を
読
む
こ
と
は
今
の
自
分
に
即
効
性
の
あ
る
解
決
策
に
は
な
ら
な
い
と
い
う
事
が
分
か
っ

た
。
今
後
、
読
書
の
習
慣
を
持
つ
こ
と
を
決
め
、
環
状
線
に
乗
る
た
め
に
大
阪
駅
に
向
か
っ
た
。 



7第 12 回「新米経営者の勉強」 

   偶
然
の
出
会
い 

上
西
は
妻 

佳
代
の
反
対
に
よ
り
、
工
場
の
隣
に
あ
る
実
家
に
住
む
こ
と
を
あ
き
ら
め
た
。
生
駒
の
ニ

ュ
ー
タ
ウ
ン
に
住
む
よ
う
に
な
り
、
工
場
の
近
く
に
あ
る
商
店
街
に
行
く
こ
と
は
無
く
な
っ
て
い
た
。 

 

本
屋
か
ら
の
帰
り
、
本
社
が
あ
る
弁
天
町
で
上
西
は
電
車
を
降
り
た
。
本
社
で
は
な
く
、
足
が
商
店
街

に
向
い
て
い
た
。
子
供
の
と
き
か
ら
す
る
と
、
大
分
寂
れ
た
と
い
う
感
じ
を
受
け
な
が
ら
、
６
、
７
０
０

メ
ー
ト
ル
ほ
ど
し
か
な
い
商
店
街
を
歩
い
た
。 

 

歩
き
出
し
て
２
〜
３
分
経
っ
た
頃
、
後
ろ
で
声
を
か
け
ら
れ
た
よ
う
な
気
が
し
て
上
西
は
振
り
返
っ
た
。

笑
顔
で
こ
ち
ら
を
見
て
い
る
男
の
人
が
い
た
。
「
上
西
、
上
西
じ
ゃ
な
い
か
」
と
問
い
掛
け
て
き
た
。
声

に
は
聞
き
覚
え
が
あ
っ
た
が
、
上
西
に
は
そ
の
人
が
誰
だ
か
分
か
ら
な
か
っ
た
。
上
西
が
怪
訝
な
顔
を
し

て
い
る
と
、
そ
の
人
は
「
俺
だ
よ
俺
、
松
坂
だ
よ
」
と
言
っ
た
。
そ
う
言
わ
れ
て
も
上
西
は
思
い
出
せ
な

い
。
「
ア
ー
チ
ェ
リ
ー
の
松
坂
だ
よ
」
と
言
わ
れ
て
上
西
は
、
初
め
て
高
校
の
ク
ラ
ブ
の
先
輩
の
松
坂
さ

ん
で
あ
る
事
が
分
か
っ
た
。 

 

上
西
は
松
坂
の
こ
と
は
大
学
卒
業
後
、
親
父
の
会
社
を
引
き
継
い
だ
こ
と
を
風
の
便
り
で
聞
い
た
が
、

こ
れ
ま
で
交
流
が
全
く
と
言
っ
て
良
い
ほ
ど
な
か
っ
た
。
し
か
し
、
そ
れ
以
上
に
松
坂
の
風
貌
の
変
わ
り



8第 12 回「新米経営者の勉強」 

 よ
う
が
凄
か
っ
た
。
松
坂
は
上
西
よ
り
２
つ
上
だ
が
、
５
、
６
歳
も
上
に
感
じ
さ
せ
た
。
ま
た
、
高
校
時

代
は
ス
ポ
ー
ツ
マ
ン
ら
し
く
ほ
っ
そ
り
し
て
、
神
経
質
な
青
年
だ
っ
た
。 

  

頼
も
し
い
松
坂
の
ア
ド
バ
イ
ス 

松
坂
の
名
刺
に
は
、「
松
坂
電
子
工
業
株
式
会
社 

代
表
取
締
役
」
と
な
っ
て
い
る
。
松
坂
は
潰
れ
か
か

っ
て
い
た
親
父
の
会
社
を
立
て
直
し
、
鉄
工
所
か
ら
電
子
機
器
の
製
造
に
業
種
転
換
し
、
い
ま
時
流
の
な

か
に
あ
る
。 

 

ま
だ
５
時
に
は
な
っ
て
い
な
か
っ
た
が
、
二
人
は
商
店
街
の
は
ず
れ
に
あ
る
立
ち
飲
み
屋
の
暖
簾
を
く

ぐ
っ
た
。
こ
ん
な
処
で
飲
む
の
も
も
う
長
ら
く
な
か
っ
た
が
、
特
に
違
和
感
も
な
く
二
人
は
常
連
の
よ
う

に
、
ま
だ
客
が
い
な
い
店
の
隅
に
席
を
取
っ
た
。 

 

久
し
ぶ
り
の
再
会
で
は
あ
っ
た
が
、
上
西
は
藁
を
も
掴
む
気
持
ち
で
、
松
坂
に
自
分
の
悩
み
を
打
ち
明

け
た
。
上
西
は
一
方
的
に
話
し
た
。
松
坂
は
高
校
時
代
と
同
じ
よ
う
に
真
剣
に
話
を
聞
い
て
く
れ
た
。「
ア

ド
バ
イ
ス
に
な
る
か
ど
う
か
分
か
ら
な
い
が
、
自
分
の
経
験
が
参
考
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
」
と
言
い
な

が
ら
、
倒
産
し
そ
う
だ
っ
た
親
父
の
会
社
を
再
建
す
る
に
あ
た
っ
て
、
障
害
を
ど
の
よ
う
に
乗
り
越
え
た

か
、
ま
た
社
員
の
猛
反
対
の
中
で
ど
の
よ
う
に
業
種
転
換
に
取
り
組
ん
だ
か
、
経
営
者
と
し
て
の
経
験
を

話
し
て
く
れ
た
。 



9第 12 回「新米経営者の勉強」 

  
上
西
の
悩
み
に
対
す
る
直
接
的
な
答
え
で
は
な
か
っ
た
が
、
松
坂
の
経
験
談
は
上
西
の
悩
み
事
に
比
べ

る
と
数
段
上
の
こ
と
で
あ
り
、
色
々
と
勉
強
に
な
っ
た
。
少
し
熱
燗
気
味
の
コ
ッ
プ
酒
が
物
凄
く
美
味
く
、

気
持
ち
よ
く
酔
え
た
。 

 

 

経
営
者
と
し
て
成
長
出
来
る
場 

大
阪
商
工
会
議
所
に
異
業
種
交
流
プ
ラ
ザ
と
い
う
の
が
あ
る
が
、
一
緒
に
行
か
な
い
か
と
松
坂
か
ら
誘

い
が
あ
っ
た
の
は
、
そ
れ
か
ら
３
日
後
の
夕
方
で
あ
っ
た
。
上
西
は
自
分
の
現
在
悩
ん
で
い
る
事
を
知
っ

て
の
誘
い
に
無
性
に
嬉
し
か
っ
た
。 

  

早
速
参
加
し
た
。
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
講
話
は
、
経
営
者
と
し
て
の
勉
強
、
現
代
の
経
営
に
つ
い
て

の
話
で
あ
る
。
ま
た
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
経
営
の
諸
問
題
に
つ
い
て
、
そ
れ
ぞ
れ
自
由
に
色
々
な
話
を

し
て
い
る
。
二
次
会
で
は
悩
み
を
持
っ
て
い
る
メ
ン
バ
ー
が
ト
コ
ト
ン
酒
を
飲
み
な
が
ら
本
音
で
語
っ
て

い
る
。
上
西
は
途
中
入
会
で
は
あ
っ
た
が
、
初
回
は
の
め
り
込
む
よ
う
に
話
を
聞
い
て
い
た
。
松
坂
に
感

謝
し
な
が
ら
も
、
経
営
者
と
し
て
成
長
す
る
場
が
見
つ
か
っ
た
事
が
嬉
し
か
っ
た
。 

  

お
わ
り 


